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Varfor ett mentorskapsprogram?

Mentorskapsprogram ar ett koncept for att inspirera, utmana och utveckla internrevisorer i
sin profession och dven i sin personliga utveckling. Genom ett program fér mentorskap, tar
vi tillvara den erfarenhet och kunskap som finns bland medlemmarna, och tillgodoser
individuella 6nskemal.

Tillgang till ett personligt stdd, ndgon som du kan vanda dig till, en forebild eller ett bollplank
som kan hjalpa dig vidare, kan vara till stor hjalp i din kompetensutveckling. Har finns dven
stora organisatoriska fordelar att vinna. Nyttan ligger i den vardeskapande dialogen och
relationen mellan mentor och adept.

Mentorskapsprogrammet faller in naturligt under omradet for kompetensutveckling. 11A
Sweden har sdledes tillsatt en formell arbetsgrupp som kommer att arbeta l6pande med
utveckling av programmet och inom matchningsprocessen.

Kompetensutvecklingskom.

Natverk Mentorskap

Malbeskrivning

IIA Swedens mentorskapsprogram ar till for att skapa forutsattningar for individuell
utveckling och kunskapsspridning bland vara medlemmar och genom detta bidra till att



skapa kompetenta, professionella och viardeskapande internrevisorer som bedriver en
internrevision i varldsklass.

Malet ar att bidra till uppfyllandet av individuella yrkeskompetenser, karriarmal och nya
insikter. Saledes faller mentorskapsprogrammet ocksd in under Internrevisorernas
overgripande mal for kompetensutveckling. Internrevisorernas mentorskapsprogram ar ett
tydligt uttryck for visionen "Progress through sharing”.

Malgrupp

e Du ar medlem i internrevisorernas forening (IIA Sweden), arbetar inom
internrevision och vill utvecklas i din roll.

e Duvill utmana dig sjalv och utvecklas inom ramen fér mentorskapsprogrammet som
mentor eller adept.

Mentorskap eller coaching?

[IA Swedens mentorer dar utbildade i ett mentorskapsprogram med ett coachande
forhallningssatt. Detta innebdar att vara mentorer ar utbildade att ocksa kunna koppla pa en
coachande roll. Dock ar det viktigt for adepter som ansoker till programmet att de forhaller
sig till de olika definitionerna for att vi ska kunna mota behovet vid en matchning. IIA Sweden
har darfor tagit fram en definition av mentorskap kontra coaching.

Mentorskapet har ett brett perspektiv och en helhetssyn, ar relationsorienterad och pagar
ofta langre i tid dn en coaching. Det kan finnas konkreta mal men inte alltid. Fokus ar pa
utveckling av individen. Ett mentorskap dr en malorienterad inlarningsprocess baserad pa
adeptens utvecklingsbehov, diar en mer erfaren individ (en mentor) delar sin kunskap och
insikter med en annan individ (en adept) for att utveckla dennes yrkeskompetenser.
Mentorn ger rad och vigleder for att stodja adeptens Kkarridrutveckling med
kompetensramverket! som bas.

I coaching ligger fokus pa en specifik kunskap eller uppsatt mal och kraver darfor en expert
som kan ldra ut hur dessa kunskaper/mal ska uppnas, likt en tranare. Nar kunskapen/malet
uppndtts ar inte coachen langre behovd. Relationen med en coach ar darfor kortare an vid
mentorskap. En coach blir ditt bollplank i vardagen, dar eftertanke och kreativitet blir
verktygen for att framkalla adeptens svar.

[ relationen adept - mentor, kan parterna komma 6verens om att mentorn agerar bade
mentor och/eller coach, beroende pa adeptens behov.

1 Se I1As Competency Framework



Vad forvantas av mig?

Att ingd i IIA Swedens mentorskapsprogram ar ett gemensamt atagande dar adept och
mentor tillsammans planerar mal och antal traffar.

Som adept forvantas du ansvara for att hdlla regelbunden kontakt med din mentor. Som
mentor forvantas du kunna svara upp mot din adepts behov. Detta innebar att saval adept
som mentor férvantas bidra med sin tid i den omfattning som partnerskapet innebar.

Kandidater som anmaler sig som mentor behéver genomga en utbildning. Utbildningen halls
i tva etapper, d.v.s. tvd ndrvarodagar plus en halv digitalt dag med ca. fyra veckors
mellanrum, och ger upp till 17 CPE. Som mentor inom IIA Sweden mentorskapsprogram ar
det ett krav att du har genomfdrt var mentorsutbildning "Mentorskap med coachande
forhallningssatt”.

Mentorer och adepter bor avsatta tid for max 10 traffar per ar. Varje 50-minuters mote ger
bade adept och mentor 1 CPE. Kontinuitet ar viktigt darfor bor avvikelser eller forandringar
inom partnerskapet ske i samrad med adept och mentor. I partnerskap dar mentorn har en
coachande roll varierar tidsatgangen. Relationen kan innebdra snabb adterkoppling och
tatare traffar eller samtal men under en kortare period. Omfattningen 6ver ar bedéms ligga
pa samma niva som for mentorskapet.

Jag vill vara med. Hur gar det till?

[IA Sweden tar emot ansokningar for mentorer varje ar. Prenumerera pa vara nyhetsbrev,
eller hall utkik pa hemsidan for att fa veta nar anmalan 6ppnas. Godkdnda mentorer behover
sedan genomfora mentorsutbildningen "Mentorskap med coachande forhallningssatt".

Parallellt med denna drliga process, tar IIA Sweden emot ansokningar fran adepter l16pande.
Observera att nya adepter blir inte tilldelade en mentor direkt, utan sparas i en adeptdatabas
for att sedan bli tilldelade en mentor sa fort mojlighet ges.

Det ar Internrevisorernas kansli som ansvarar for informationsflodet vilket innebar att du
som ansOker kommer att fa besked om antagning och matchning via en kansliresurs som
arbetar med administrationen av mentorskapsprogrammet. Under antagningen kan du som
ansoker som mentor eller adept att kontaktas av arbetsgruppen som ansvarar for
bedémningen av kandidater och matchning inom mentorskapsprogrammet.

Ansokan adept

For att kunna ansdka som adept till [IA Swedens mentorskapsprogram maste du uppfylla
foljande kriterier:



e Dudr medlem i Internrevisorernas férening.
e Duarbetar som internrevisor.

For att matcha dig med lamplig mentor forvantas du bifoga ett personligt brev dar du kort
beskriver vem du dr samt dina behov. Ansékan skickar du med fordel genom vart
elektroniska anmalningsverktyg, i ansokan har du dven mojlighet att bifoga filer.

Ansokan gors genom var hemsida (www.theiia.se) under utbildningar/aktiviteter langst ner.

Ett tips nar du ansoker som adept dr att anvanda [IAs Competency Framework som en
riktlinje for att beskriva de kompetenser du 6nskar utveckla inom ramen for ett mentorskap.

INTERNAL AUDIT COMPETENCY FRAMEWORK %

+ Mission of internal auditing + Organizatienal governance + Organizational strategic

planning and management
+ Intemal audit charter + Fraud

+ Commeon business processes

+ Organizational independence * Risk management
+ Social responsibility
and sustainability

+ Ethical behavior + Engagement planning + Information technology

+ Individual objectivity + Internal control

+ Due professional care + Engagement fieldwork

- ACCOUH[II\g and finance
+ Professional development + Engagement outcomes

LEADERSHIP &
PROFESSIONALISM PERFORMANCE ENVIRONMENT COMMUNICATION

[IAs Competency Framework, 2019

AnsAkan mentor

Din ansokan skickar du in via en lank pa hemsidan. IIA Sweden tillimpar en individuell
beddmning av varje ansokan.

Bedomningen gors av representanter i arbetsgruppen féor mentorskapsprogrammet efter
foljande kriterier:

e Erfarenhet
o Avinternrevision



o Av ledarskap. Med ledaskap menar vi saval erfarenhet av att leda revisioner
som att leda personal eller andra grupper. Denna erfarenhet behdver inte
endast avse internrevision.

e Lamplighet

o Genuint intresse for manniskor
o Kunna formedla erfarenhet
o Kommunikativ
o Inlyssnande
e Ovrigt

o Meriterande att vara certifierad
Vidare ser vi att du:

e adr medlem i Internrevisorernas férening.

e har mdjlighet att ga IIA Swedens utbildning "Mentorskap med coachande
forhallningssatt.”.

e har mdjlighet att dta dig minst en adept.

e har mdjlighet att avsatta tid for 6-8 traffar per/ar.

Ansokan bestar av korta beskrivande fragor samt ett personligt brev dar du far mojlighet att
motivera varfor du vill bli mentor samt beskriva din bakgrund och erfarenhet. Ansékan
skickar du med fordel genom vart elektroniska anmalningsverktyg, i ansokan har du dven
moijlighet att bifoga filer sdsom personligt brev och CV.

Lank till ansokan finns pa var hemsida www.theiia.se

Utbildning — Mentorskap med coachande forhallningssatt

Alla mentorer som ansoker och blir antagna forvantas ga en mentorskapsutbildning
tillhandahallen av IIA Sweden. Utbildningen heter ”"Mentorskap med coachande
forhallningssatt "och ar sarskilt framtagen i dialog med arbetsgruppen for mentorskap, samt
utbildarna.

Utbildningen och efterféljande mentorskap ar CPE-grundande.
e Omfattning: Tva och halv utbildningsdagar i tva etapper.

e Deltagarantal: max 12, minst 10.
e Material: Ingar i priset och delas ut vid utbildningstillfallet



Antagning och matchningsprocess

Vi tillampar en behovsbaserad matchningsprocess. Detta innebar att din ansdkan blir ytterst
viktig, lagg darfor garna tid pa att formulera dina behov och beskriva dina erfarenheter i ditt
personliga brev. Matchningen gors i ett forsta urval av IIA Swedens kansli, darefter gor
arbetsgruppen for mentorskap en bedomning for att matchningen ska bli sd bra som mojligt.

Internrevisorerna kan inte garantera att alla adepter kan matchas med en mentor, i ett

sadant fall kommer adepten att meddelas att lamplig mentor inte finns tillgdnglig for
tillfallet. Ansokan kommer da att ligga kvar i en ansokningsbank tills en matchning kan ske.

Vad hander sen?

Efter matchningen meddelas mentorn och adepten om utfallet av programansvarig pa I1A
Sweden. Adepten ansvarar for att ta forsta kontakt med mentorn efter att
matchningsprocessen ar avslutad. I fall dar adept och mentor inte kianner att partnerskapet
fungerar hanvisas de 1A Swedens kansli. Darefter paborjas en ny matchningsprocess.

Adepten och/eller mentorn behover eventuellt komplettera sin ans6kan om det kan téankas
hjalpa infér en ny matchningsprocess, adepten behover i detta fall inte ansoka pa nytt.

Se ansokningsprocessen visualiserad nedan.

Ansokan mentorer

Ansokan adepter

Forsta mattchning: Kansli

Bed6mning av matchning;
Arbetsgruppen for
mentorskap

Mentorn tillfragas, darefter
meddelas adepten om
resultatet

Mentor och adept traffas och
beslutar efter forsta motet om de vill
ga vidare.



