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1. Inledning

Ar 2022 har varit mer av ett vanligt &r i jimforelse med 2020 och 2021, som starkt
priglades av den pigaende pandemin. Aret har 4nda paverkats av post covid och de
hdndelser som har intraffat i omvérlden, vilket har gjort det svart att planera utifran de
osdkra forutsattningar som har funnits. Trots det har det varit ett aktivt ar och manga
ljuspunkter. IIA Sweden har fortsatt att forsoka hitta nya intressanta omraden och ratt
format for aktiviteterna. Vi har gladjande nog kunnat traffas pa riktigt och det har markts
att det fysiska motet har saknats.

Vid drets slut var vi 754 (fg ar 735) medlemmar.

2.  Konferenser

GRC konferensen genomfordes 4 maj 2022, for forsta gdngen i hybrid form, dvs. bade
digitalt och fysiskt. Detta format medférde att genomférandet kunde liknas vid en tv-
produktion. Ett spar livesandes, ett spar var i huvudsak férinspelat och ett spar var live
med filmades. Allt material kunde ses i efterskott under en viss tid. Konferensen fick i stort
sett lika mdnga betalande deltagare som tidigare ar (270 personer) och trots diverse
tekniska utmaningar fick arrangemanget mycket goda omddmen (8,2 samma som aret
innan).

3. Kompetensutveckling

Under aret har vi erbjudit ett varierande utbud av utbildningar och seminarier, bade i
fysisk och digital form. Totalt har vi haft 1 554 deltagare pa vara arrangemang och vi har
tillhandahallit 378 CPE poang till vdra medlemmar férdelat enligt nedan:

Natverken 55 CPE

Utbildningar i egen regi 269 CPE
Ovriga seminarer 21 CPE

Andra IIA instituts utbildningar 33 CPE.
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Vad giller formatet for aktiviteterna sa var:

o 32 tillfallen digitala
o 22 tillfallen fysiska
o 5 tillfallen digitala och fysiska (hybrid).

[ jamforelse med forra aret ser vi att antalet deltagare pa de digitala tillfallena har minskat
drastiskt.

Priset for de olika utbildningarna och aktiviteterna varierar beroende pa kostnaderna for
de olika arrangemangen. Prisbilden for de utbildningar/aktiviteter som har genomforts
under 2022 framgar nedan:



61 CPE-poang har tillhandahallits kostnadsfritt for medlemmar
29 tillfallen var kostnadsfria

6 tillfallen kostade 0-2 000 kr

5 tillfallen kostade 2 000- 7 000 kr

10 tillfallen kostade 7 000- 12 000

5 tillfallen kostade mer dn 12 000 Kr.
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Den dyraste utbildningen som vi gav i egen regi var Coso Internal Control Framework
Certificate, som kostade 18 800 kr.

Utvarderingar genomfors efter samtliga aktiviteter. Helhetsomddémen for kurser/utbildn-
ingar var 7,99 och for seminarier 8,3, vilket ar lagre jamfort med forra aret (8,6 respektive
8,56. Helhetsomdomet for GRC uppgick till 8,2.

Vi har inte stéllt in ndgra av de planerade kurserna men vi var tvungna att flytta fram
Fortsattningskursen och Mentorskap med coachande forhallningssatt.

3.1 Samarbete med andra institut

Vi har fortsatt att samarbete med vara europeiska kollegor och har under aret erbjudit
medlemmarna ett flertal onlinekurser som har getts i IFACI:s regi. Intresset for dessa
utbildningar har dock varit svagt.

Vi har inlett ett samarbete med IIA Norge och vi har erbjudit deras online kurser som har
getts pad engelska likval som IIA Norge har erbjudit vara onlinekurser pa engelska till sina
medlemmar.

4.  Kvalitetsutvarderingar

[IA Sweden erbjuder medlemmar en alternativ leverantor till de etablerade
konsultforetagen for externa kvalitetsutvarderingar. Det kan finnas situationer dar det
finns behov av att anlita en annan part. Under aret har ingen kvalitetsutvardering
genomforts.

5. Medlemsservice
5.1 Kommittéer

5.1.1 Advocacykommittén

Aret inleddes med att kommittén diskuterade innehallet i en 6vergripande Advocacyplan
som styrelsen efterfragat. Utifran fem fokusomraden som sammanstillts av VD /general-
sekreteraren (Styrelser/revisionsutskott & Operativ ledning, Studenter, Internrevisorer
som inte ar medlemmar, Lagstiftare, Media) konstaterade kommittén att det mot bakgrund
av begransade resurser har varit nddvandigt att prioritera vissa aktiviteter utifran den



foreslagna planen. Advocacyplanen presenterades for styrelsen och godkandes pa
styrelseméte den 25 januari och inforlivades i IIA Swedens verksamhetsplan.

Adovcacykommittén har byggt vidare pa den inriktning som inleddes under 2021 och som
indelas i fyra aktivitetsomraden:

1. Forbattra hemsidan ur advocacy-synpunkt. Utveckla material och invagar
gentemot specifika externa intressentgrupper som exempelvis studenter,
foretag och myndigheter.

Arbetsgruppen for hemsidan har arbetat med att utveckla ett informationsblad
om internrevisionsyrket som framst riktar sig till studenter. En ytterligare
aktivitet har varit att utveckla informationsmaterial och tydliga
informationsvagar pa hemsidan med inriktning mot sarskilda intressentgrupper
som studenter samt styrelser och ledningsfunktioner.

2. Deltagande i evenemang som universitetsdagar och liknande
Kommittén byggde vidare pa forra arets framgangsrika deltagande vid Uppsala
universitets Kontaktdagar. Kommittén deltog aterigen i Uppsala universitets
Kontaktdagar den 16 november dar vi marknadsforde internrevisionsyrket
gentemot i forsta hand ekonomstudenter.

3. Omvarldsbevakning - Utfall, konsekvenser och genomfoérda aktiviteter
baserat pa forra arets analys.
Studenter tycks hitta och anvanda sig av den riktade information som har lagts
upp pa IIA Swedens hemsida. Den planerade kontakten med Styrelseakademien
har skjutits fram till 2023. Malet och planen att bilda en akademikommitté ha
diskuterats och kvarstar.

4. Deltagande i planerad arlig introduktionsaktivitet for nya medlemmar
Kommitténs ordférande, VD /Generalsekreteraren samt styrelsens ordfoérande
deltog i de tva planerade introduktionsmote for nya foreningsmedlemmar 23
mars samt 25 oktober. Deltagandet var stort vid bada tillfallena. Information
kring yrket, foreningen och medlemskap var de huvudsakliga punkterna

Kommittén har haft fem ordinarie moten. Utover det har &ven kommitténs arbetsgrupper
vad galler hemsideutveckling och evenemangsdeltagande haft méten. Kommittén planerar
i nuldget att huvudsakligen fortsatta sitt arbete i enlighet med den beskrivna strukturen
ovan.

5.1.2 Kompetensutvecklingskommittén

Under aret har en atergang skett till klassrumsbaserade upplagg avseende framst
flerdagskurser. Webinar och kortare seminarier genomfors framst digitalt men aven till
viss del som hybrid. For natverken syns en viss atergang till fysiska traffar.



En vanlig kommentar fran medlemmarna ar att det finns fordelar med webinar eftersom
inget resande behdvs. Formen ar praktisk ur flera perspektiv; kostnad, tid, samt miljo
samtidigt som formatet inte inspirerar, vilket har lett till ett lagre deltagande for dessa
aktiviteter.

Uppdraget for Kompetensutvecklingskommittén stracker sig 6ver samtliga omrdden som
foreningens kommittéer och natverk tacker. Det ar darfor mycket viktigt att traffas nagra
ganger per ar for en gemensam avstamning. En standig utmaning att identifiera de
omraden for kurser och seminarier som medlemmarna efterfragar. Medlemsenkaten som
sammanstalldes under hosten 2022 visade till viss del att kurser efterfragas trots att de
redan har genomforts eller redan ingar i kommande utbud.

Kommittén bestar nu av sju personer, vilket innebar mer synpunkter och diskussioner pa
motena samt storre mojlighet att fordela arbetet mellan medlemmarna i kommittén. Totalt
har kommittén haft sju moten under aret. Ett stort fokus har legat pa omvarldsbevakning,
vilket ingdr som stdende punkt pa agendan pa varje mote. Detta dokumenteras och
anvands som input och forslag till amnen féor kommande aktiviteter.

For 2023 ar malet att utveckla omvarldsbevakningen ytterligare for att fanga upp relevanta
amnen till kommande aktiviteter. Dialogen och samverkan med 6vriga kommittéer och
natverk kommer att fortsatta for att fa input avseende dnskemal och férvantningar pa
utbudet av kurser och seminarier. Malsattningen ar att erbjuda kompetensutveckling inom
sa manga delar som mojligt av I[IA Competency Framework. Samarbete med IIA i andra
lander kommer att fortsatta for att kunna erbjuda ett brett utbud.

5.1.3 Professionsutvecklingskommittén

Kommittén bestod i januari 2022 av atta ledamoter men nagra ledamoter har bytts ut
under dret. Kommittén har haft tta schemalagda digitala moten under aret och ett extra
mote for planering av 6versattningen av de nya globala standarderna for internrevision
diskuterades.

Kommittén har arbetat med sju fokusomraden

Internrevisionens rapportering till styrelsen kring intern styrning och kontroll
Digitalisering av IR funktionen

Seminarium/Webbseminarium kring granskning av ledningsprocessen
Seminarium/Webbseminarium kring ”"Auditing Anti-Corruption Activities”
Seminarium/Webbseminarium kring De Tre Linjernas Modell och ISO 37000
Omvarldsbevakning i mindre internrevisionsfunktioner

Verktyg i internrevisionsarbetet, t.ex. dataanalys, process mining
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Som ett forsta led i arbetet kring fokusomrade 1 inkluderades ett avsnitt i kursen Intern
styrning och kontroll om VD:s rapportering till styrelsen vad avser intern styrning och



kontroll samt regelefterlevnad. Under januari 2023 har kommittémedlemmars borjat att
arbeta med vad som kan bli en for Sverige lokal vagledning.

For fokusomrdde 3 Granskning av ledningsprocessen genomfordes i anslutning till
arsmotet 2022 ett seminarium med rubriken Granskning av ledningssystem med en
atféljande paneldebatt. Fran kommittén deltog tva personer.

Kommittén planerade att genomféra ett seminarium, alternativt ett webbseminarium kring
"IIA’s supplemental guidance Auditing Anti-Corruption Activities” (Fokuspunkt 4). Detta
arbete fick laggas ner efter flera forsok att engagera nagon fran ett storre
foretag/myndighet/organisation som var villig att dela med sig av sina erfarenheter.

Fokusomrade 5 De Tre Linjernas Modell och ISO 37000 (Overgripande styrning av
organisationer): IIA har publicerat en rapport dar likheter mellan Tre Linjernas Modell och
ISO 37000 beskrivs (Elegant Alignment). Kommittén har diskuterat hur det skulle kunna
dras nytta av likheterna i ISO certifierade foretag och myndigheter. Kommittén arbetar med
fragan dven under 2023.

Fokusomrddena 2; 6 och 7 har varit bevakningsomraden som kommittén kommer att
fortsatta att arbeta med under 2023.

Kommitténs huvudsakliga inriktning for 2023 kommer att vara 6versattningen av de nya
globala standarderna fér internrevision. Kommittén har bildat en arbetsgrupp med uppgift
att oversatta de tva forsta delarna som ett underlag till dels medlemmarnas feedback, dels
foreningens remissvar till IIA.

For 2023 har kommittén beslutat att arbeta med 6 fokusomraden.

1. Overséttning av de nya globala standarderna fér internrevision. Webbseminarier
kring de nya standarderna fér internrevision.

2. Internrevisionens rapportering till styrelsen kring intern styrning och kontroll

3. Digitalisering av IR funktionen

4. Seminarium/Webbseminarium kring De Tre Linjernas Modell och ISO 37000
(Overgripande styrning av organisationer)

5. Omvarldsbevakning i mindre internrevisionsfunktioner - Hur kan vi hjalpa mindre
internrevisionsfunktioner att arbeta med sin omvarldsbevakning?

6. Verktygiinternrevisionsarbetet, t.ex. dataanalys, process mining

7. ESG - Environmental (milj6), Social (socialt ansvar) samt Governance
(bolagsstyrning).

5.2 Natverken

Numera finns atta aktiva och ett vilande natverk (Syd). International Network tillkom som
ett nytt natverk under 2022. Varje medlem kan ange i vilket/vilka natverk man vill inga.
Det finns ingen begransning i hur manga natverk man kan tillhora. Vid genomgang av



medlemsregistret har natverken féljande antal personer registrerade. Siffror i parantes
avser foregdende ar.

e Offentliga natverket 165 (186)
¢ Finansiella natverket 190 (170)
e Privata natverket 150 (150)

e NatverketiVast 39 (52)

e Totalférsvars natverket 43 (52)
e SIRIS 24 (24)

e Natverketi]Jonkoping 12 (11)

e International Network 45 (0).

En genomgang av medlemsregistret visar att manga medlemmar inte ar anmalda till nagot
natverk. Vid genomgang av genomfoérda evenemang visar dock att medlemmar som inte ar
medlemmar i ndgot natverk deltar i natverkens aktiviteter. Riktade insatser har
genomforts under aret for att 6ka registreringen till natverken, vilket har haft effekt,
sarskilt vad géller finansiella ndtverket som har 6kat, men ytterligare information kommer
att behova ges till medlemmarna.

5.2.2 Finansiella natverket

For att internrevisorer inom finansiell sektor ska vara professionella, kompetenta och
vardeskapande finns ett natverk, vars syfte framst ar att fungera som ett forum for
erfarenhetsutbyte samt for att informera om och diskutera branschspecifika
fragestallningar.

Finansiella Natverket har genomfort tre webinarier, ett frukostseminarie samt ett
Finansforum. Under hosten genomforde natverket, Finansforum, tva halvdagar i digitalt
format, ett mycket uppskattat arrangemang. Finansforum lockade 61 deltagare och flera
uppskattade talare.

Samordningsgruppen har traffats tio tillfallen for att planera aktiviteterna inom natverket.

Redan nu har natverket flera spannande aktiviteter att se fram emot under 2023.

5.2.2 Jonkdpings natverket
Natverket, som ar det minsta natverket, ar mycket aktiva. Under 2022 hade natverket fyra
sammankomster som har haft f6ljande innehall:

e revision av oegentligheter och IT
granskning av hallbarhetsarbete
informationssakerhet och riskanalys
natverkstraff med jul-fika.



Natverket har for avsikt att genomfora fyra traffar under 2023, den forsta i mars. Just nu
pagar planering kring &mne for detta mote.

5.2.3 Offentliga natverket
Samordningsgruppen bestar av dtta personer och under aret har tvda medlemmar slutat och
tva tillkommit. Gruppen har haft fem digitala moten.

Tva aktiviteter har genomforts under aret.

e Webbinarie Implementering av nya visselblasarlagen pa myndigheter

Statskontoret berdttade om den nya visselblasarlagen och det implementeringsstod for
myndigheter som de tagit fram. Trafikverket berattade vidare hur de arbetar praktiskt med
WB. Aven IRF och ESV medverkade utifrn perspektivet IR och WB.

 Nitverksdag Digitaliseringens mojligheter och utmaningar inom statsférvaltningen
Heldagsaktivitet pa plats i Posthuset i Stockholm pa tema digitalisering. Mer dn 80
deltagare och ett 10-tal foreldsare natverkade under dagen.

5.2.4 Privata natverket

Privata natverket startade 2022 med att tacka en avgdende medlem i samordningsgruppen
och vialkomna en ny medlem. Samordningsgruppen bestdr fem personer och har haft ett
flertal moten under dret for att diskutera intressanta omraden som potentiellt kan bli
natverkstraffar.

Natverket har anordnat tva valbesokta natverkstraffar under aret:
e Penningtvittslagen for icke finansiella foretag
o Inflationens paverkan pa foretagen, vilka risker det innebar och hur
Internrevisionen kan addera varde.

5.2.5 SIRIS natverket

SIRIS-ndtverket arbetar framst informellt. Det finns en gemensam mejlslinga dar det
skickas ut information till medlemmarna. Under aret har natverket dven haft fyra traffar
dar aktuella dmnen har diskuterats.

Planen for 2023 ar att "fortsatta som forut” och ha fyra gemensamma hybridtraffar dar
aktuella fragor som uppstar diskuteras.

5.2.6 Totalforsvarsnatverket
Natverket har inte genomfort ndgon aktivitet under aret men en traff ar planerad for 2023.

Natverket arbetar for att vicka internrevisorers intresse for och skapa forutsattningar for
kunskapsuppbyggnad kring totalforsvarsplaneringen som paverkar hela samhallet.



5.2.7 Natverket i Vast

Planeringsgruppen for Natverket Vast har haft samma fyra medlemmar under dret som
foregdende ar. Gruppen har arbetat med att ta fram relevanta &mnen att fordjupa sig i och
diskutera. Planeringsgruppen har haft en aktiv dialog och haft bade fysiska moten och
avstamningar via teams. Natverket har genomfort tre fysiska natverkstraffar under aret
enligt nedan

e Varderingsbaserat och transformativt ledarskap i en fordnderlig varld
e Att granska kultur, med ett exempel fran Volvo Cars
e Informationssikerhet - Vad bor jag beakta och hur gor jag?

Ett forsta seminarium ar inbokat i februari pa temat Talang & Utveckla personal.

5.2.8 International Network

International Network bildades under 2022 och premiaren var i november vid ett forsta
fysiskt mote med efterféljande mingel. Cirka 20 personer deltog i det forsta motet. Darefter
har fler personer visat intresse for att inga i planeringsgruppen, vilket ar ett gott tecken pa
engagemang och uppslutning. Nasta event ar planerat till januari och totalt ar tanken att
sex arrangemang ska anordnas under 2023, tre fysiska och tre digitala.

5.3 Ovriga arbetsgrupper

Det finns en arbetsgrupp for att matcha mentorer till adepter inom IIA:s mentorskapsprog-
ramm. Gruppen har traffats vid behov under aret och fokus har varit pa att mota behovet
av mentorer och att alla intresseanmalningar fran adepter tas hand om och tilldelas
passande mentorer. Vidare har gruppen fokuserat pa att planera aktiviteter for att 6ka
intresset och medvetenheten om mentorskapsprogrammet bland vara medlemmar.
Mentorskapsutbildningen har setts 6ver och anpassning har gjorts for att battre motsvara
forvantningar och behov fran vara medlemmar. Nagra fran gruppen deltog pa GRC-dagen
for att informera konferensdeltagarna om mentorskapsprogrammet. Utbildningen
"Mentorskap med coachande forhallningssatt” genomfordes i september.

Mentorskapsprogrammet rullar vidare med ett tiotal mentorer som ingar i programmet.

6. Ovrigt

Utover det som har beskrivits ovan har vi i samarbete med ISACA tagit fram ett "paper” om
granska verksamhetens it som har publicerats. Vi genomfoérde dven ett gemensamt
webbinarie om detta. Arbetet som har uppskattats hogt av medlemmarna. Under aret har
vi erbjudit tva skraddarsydda utbildningar till externa kunder.
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